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Wieso	habe	ich	es	nicht	
kommen	sehen?
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Innovation	aus	
Publishing-Sicht
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Eine	quantitative	Umfrage,	mit	110	
Teilnehmern	und	die	Interviews	mit	16	

Vertretern	aus	großen,	mittleren	und	kleinen	
Publishing-Unternehmen
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Innovationsdruck	hoch	und	essenziell

Prof.	Dr.	Okke	Schlüter	- Hochschule	der	Medien	|	Alexander	Pinker	– Medialist	 Innovation	Group



„Aus	unserer	Sicht	geht	es	nicht	
darum,	im	Markt	zu	bestehen,	
sondern	den	Markt	selbst	in	
unserem	Sinne	weiter	zu	

entwickeln.“
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45%
sehen	ihr	Geschäft	

aktuell	als	bedroht	an

WANDEL	DES	BUSINESS



Mehrheit	reagiert	mit	Diversifikation
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„Digitale	Transformation	heißt,	die	daraus	
entstehenden	Daten	zu	nutzen,	um	damit	dann	
neue	Geschäftsmodelle	zu	machen	oder	eben	
die	User-Experience	zu	verbessern.	So,	und	das	

ist	gerade	unser	Thema."
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Vorstoß	in	neue	Märkte,	
Medienneutralität,	

konsequente	Digitalisierung	
und	neue	Produkte
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Innovationen,	Technologien	&	Vertrieb	ganz	oben
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AGENDA	2024:	neue	
zielgruppenspezifische	

Angebote	und	Ausbau	der	
digitalen	Geschäftsmodelle
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Mehrheit	sieht	eigene	Innovation	im	Mittelfeld
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Mehrheit	der	Verlage	empfindet	sich	als	offen
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„Lohnt	sich	zum	Beispiel	die	Anschaffung,	für	
einen	3D-Drucker	für	uns?	Wie	können	wir	
gerade	unseren	Zielgruppen	- jetzt	mit	

Schwerpunkt	Handwerk	- eine	Technologie,	wie	
3D-Druck,	also	eine	horizontale	Technologie,	

näherbringen?	Gibt	es	da	Potenziale	für	weitere	
Geschäftsmodelle,	wie	beispielsweise	digitale	

Plattformen	oder	Bauanleitungen?”
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Reaktionsgeschwindigkeit	 problematisch
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Arten	der	Innovation
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Top-down	toppt	bottom-up
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Neue	Arten	der	Innovation

Bei	der	quantitativen	Umfrage	sitzt	der	Kunde	nicht	mit	am	Tisch
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„Meistens	hat	man	im	Kontakt	mit	Kunden,	mit	
Zielgruppenvertretern	oder	auch	mit	Kollegen	aus	der	

Branche	aus	angrenzenden	Märkten,	hat	man	
irgendwelche	Erlebnisse,	Wir	versuchen,	alles	im	

Tempo	der	Kunden	zu	machen	und	nicht	so,	wie	wir	es	
gerne	hätten.“
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Produktinnovation	am	stärksten	vertreten
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Klassische	Methoden	dominieren	 Innovationsarbeit
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"Die	Intensität,	mit	der	sich	die	Kollegen	mit	
dem	Thema	auseinandersetzen,	in	

Kombination	mit	ihrer	
Innovationsfreudigkeit	ist	ein	

Wahnsinnspool	an	Informationen	und	
Ideen.“
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• Tony	Stark

Quelle:	Marvel

Seien	Sie	ein	Pionier	
der	digitalen	
Revolution!
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